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Metropolitny institut Bratislavy (dalej ,MIB“) oslavil 4 roky svojej ¢innosti. Je to obdobie, v ktorom je
organizacia stale v pociato¢nych rokoch formovania timu a vytvarania si reputacného obrazu

u odbornej aj Sirokej verejnosti, obdobie nachylné na zvazovanie vlastného smerovania, kedy je
dolezité na jednej strane vytvarat podmienky na plnenie vlastnej vizie a byt pre jej dosiahnutie
nadalej otvoreny transformacii a optimalizacii ¢innosti, na strane druhej je rovnako délezité prijimat
konstruktivnu spatnu vazbu z prostredia, ¢i pocuvat potreby prichadzajice z formujlcej sa
institucionalnej identity tvorenej kolektivom odborni¢ok a odbornikov, napifiajicich poslanie
organizacie.

MIB vznikol v roku 2019 ako vysledok uvedomelého a ambicidzneho ciela vedenia hlavného mesta
SR Bratislavy vytvorit novy odborny nastroj moderujuci budicnost mesta — centrum inovacii, ktoré
bude hnacou silou tvorivosti a novych pristupov, a teda aj klu¢ovym nastrojom na realnu zmenu
Bratislavy na mesto, ktoré dokaze konkurovat Uroviiou Zivota najvyspelejsim metropoldm. Od
pociatku tak boli zasiate o¢akdavania spojené s misiou a smerovanim institutu, opierajlce sa

o referencie dobrej praxe z inych eurdpskych miest, v ktorych na rovnakych principoch zalozené
organizacie plnia Ulohu garanta udrzatelného rozvoja mesta.

Postupne v rokoch 2019 az 2021 po prvych fazach (Startovacej s pripravou zazemia a naborom
prvych zamestnancov, transformacnej s pracou na prvych témach a planoch smerujucich k
stabilizacii) rozsiril svoju ¢innost do sucasnej podoby. Prvé tri roky fungovania boli pritom v
novodobej histérii hlavného mesta jedny z najtazsich. Dva roky trvajuca pandémia, nasledovana
vojnou u nasho vychodného suseda v Ukrajine, zmenila pohlad na vSetky potreby mesta, verejného
priestoru a zasiahla vSetky oblasti fungovania mesta a jeho obyvatelov.

Dnes stoji MIB pred potrebou vyhodnotenia prvych rokov fungovania, pomenovania su¢asného
stavu a potrieb smerom do buducnosti zaloZenych na skusenosti, ktora napriek in$piracii
zahrani¢im nevyhnutne prinasa lokalne Specifika vstupujuce do ¢innosti organizacie a testuje
pripravenost hlavného mesta na takyto model odborného pracoviska. Aby si MIB udrzal a posilnil
potrebnu legitimitu, ostal relevantnym vo vztahu k svojmu poslaniu a reagoval na nové podnety,
potrebuje strategicky planovat.

Vystup zo strategického planovania v podobe Stratégie rozvoja MIB do roku 2026 (s perspektivou
do roku 2030) preto mozno vnimat ako vedomu snahu o kvalitativny posun a artikulaciu

sebavedomého pohladu na to, akym institlt chce byt z pohladu ludi, ktori ho tvoria a z pohladu
potrieb Bratislavy a ¢o pre naplnenie tejto vizie potrebuje.

Evaluacia 2019 - 2022

€o sa nam za 4 roky fungovania institutu podarilo?

MIB v rokoch 2019 -2022:
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- zapodal pripravu nového UP a preklenul roky stagndcie v tejto téme;

« realizoval revitalizacie kvalitne a detailne prevedenych verejnych priestorov, niektoré
prostrednictvom efektivnej rémcovej zmluvy;

« vydal Manifest verejnych priestorov a postupne dopifia jeho principy a $tandardy;

« nastavil systém participativneho planovania, realizoval projekty v tejto oblasti, vydal manual
participativneho planovania a $koli aj inych aktérov a mesta;

« nastavil systém architektonickych, urbanistickych a krajinarskych sutazi, realizoval projekty
v tejto oblasti;

« koordinoval, metodicky a odborne zastresil strategicky plan Bratislava 2030 v zmysle
principov agendy udrZatelného rozvoja;

« poskytuje sluzby pre roznych partnerov (mestské organizacie, sukromny sektor, dalSie
organy verejnej spravy);

« presadil sa v povedom/ starostov a MC, poskytuje sluzby inym samospravam a mestskym
podnikom a organizaciam;

» zacal rozvijat medzinarodné spoluprace a zdiela dobru prax medzi domacimi a
zahrani¢nymi mestami v ramci Urbannej agendy EU;

- zacal postupne komunikovat a formovat mienku o témach a projektoch architektury a
mestského rozvoja, ziskal a rozvija zakladfiu podporovatelov a sledovatelov.

A mnoho dalSieho, priebezne predstavovaného v spravach o ¢innosti MIB.

Za vSetko hovoria viaceré vyroky zachytené v ramci strategického planovania zhodnocujtce
¢innost MIB pocas 4 rokov existencie:

« prakticky z ni¢oho vznikla za vel'mi kratky ¢as odborna institucia, ktora na seba prevzala
velku ¢ast vahy planovania a rozvijania mesta;

« MIB priniesol témy rozvoja mesta, rozmyslanie o meste strategicky;

«  MIB priniesol komplexny pohlad na mesto a jeho vrstvy;

« MIB ukazal, Ze zmena je mozna - ako moderator/nositel' debaty o meste.

€o potrebujeme riesit - hlavné vyzvy pre nadchadzajtce obdobie:
Vyzvou v nadchadzajucom obdobi bude:

+ realizacia jasne nastavenej vizie smerovania organizacie;

« agilnejsia praca na tvorbe kvalitnych strategickych a koncep&nych materialov, subezne
s posilnenim exekutivnej zloZzky pri vybranych projektoch tvorby mestskych a verejnych
priestorov;

« zladovanie priorit so zadavatelmi uloh a k prioritizacii vybranych Uloh v ¢ase, v nadvaznosti
na obmedzenejSie zdroje;

« zlepsSenie projektovej kooperacie medzi mestom (MAG) a MIB tak, aby sa zladili o¢akavania,
potreby a Ulohy na spoloénych projektoch;

« spresnenie rozdelenia kompetencii pri vSetkych projektoch (projekty MAG, projekty MIB,
projekty MAG-MIB);

« vysporiadanie sa s tlakom na kapacity MIB a jeho zamestnancov a zamestnankyn, ktory
vznika v désledku vysokych o&akavani;

- adresnejSie pretavovanie koncepcii a manudlov MIB do reality mesta (vystupy, projekty).


https://mib.sk/publikacie/
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Sumarne zhrnutie 2023

Pohlad na MIB ako celok - vizia, rola a jej vnimanie, potencial do budtcnosti

postupny vyvoj ¢innosti instititu, zmeny v pripadnych o¢akavaniach (vysledok postupného
formovania a transformacie),

nedostato&né kapacity pre napifianie véetkych o&akavani od verejnosti, odbornej verejnosti
¢i stakeholderov a potreba priorizovat ¢innosti.

Pohlad na agendu sekcie (Utvaru), problémy, potreby, rozvoj / potencial

Participacia

potreba ustalenia participacie ako kl'u¢ového nastroja dialégu mesta s obyvatelmi pre
dlhodobé budovanie dovery voci samosprave,

chybajlce kapacity pre vzdelavanie ludi v témach spojenych s participaciou, potrebné pre
zmenu diskurzu a budovanie vztahu s komunitami.

Verejné priestory

potreba vyjasnit pojem ,verejny priestor”,

potreba spresnit role pri projektovom manazmente projektov vo verejnom priestore,
potrebné dokondit stratégiu, ktord by komplexne a jasne pomenovala pristup mesta

k verejnému priestoru — hierarchizacia verejnych priestorov (robi sa vyhradne s Urovfiou
Uzemného planu), je potrebné aj dokondit Ciastkové stratégie a koncepcie v oblasti rozvoja
mesta,

skvalitnenie systému vyberu architektonickych projektov s cielom priorizovat hodnotu za
peniaze pre ¢oraz SirSie mnozstvo obyvatelov,

implementacia matice vyberu postupu pre ziskanie projektovej dokumentacie
(architektonicka sutaz, rdmcova zmluva, interné kapacity, iny postup),

principy a Standardy navrhnuté v ramci Manualu VP nie su dostato¢ne implementované
v praxi z dévodov nedostatocnej komunikacie a zavaznosti a nizkej kapacity pre kontrolu
aplikacie v projektoch a realizaciach (najma v sikromnom sektore, i projektoch mimo
mesta).

Uzemné planovanie

je potrebné nadviazat partnerstva pre skvalitnenie a zefektivnenie ziskavania datovych
vstupov pre metropolitné Uzemné planovanie,

je potrebné vytvorit nové systémy zberu dat naprie¢ mestom a dalSimi stakeholdermi
v spolupraci s magistratom,

je potrebné vytvorit dodato¢né persondine a odborné kapacity pre novy metropolitny
Uzemny plan, najma v oblasti dopravy.

Vztah so zriadovatelom — definovanie roli

spresnenie roli pri spolo¢nych projektoch MIB a HMBA (MAG),
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e limity koordindcie implementéacie celomestskej stratégie (Bratislava 2030) z pozicie MIB ako
prispevkovej organizacie mesta (presun kapacit na mesto),

e historickd neexistencia (absencia zberu) dat v niektorych oblastiach — potrebné vytvorit
akeny plan pre data celého mesta,

e definovanie roli a najdenie synergii pri budovani aj zlozitych data setov, najma pre oblasti
Uzemného planu.

Vztahy s prostredim

Komunikacia

e obraz organizacie prezentovany navonok nezodpoveda celkom realite MIB (organizacia je
komplexnejsia, venuje sa SirSiemu zaberu Uloh a ¢innosti, ma mnozstvo zaujimavych
diel€ich vystupov), je preto potrebné rozsirit zaber komunikacie, no tiez priorizovat
zlozZitejSie téme,

e posilnit déraz komunikacie na vysvetlovanie tém mestského rozvoja, aktivnejsiu osvetovu
¢innost (cez verejné diskusie, popularizacné aj odborné ¢lanky a formaty, vratane
kreativnych vystupov),

e absencia fyzického priestoru, kde by MIB napifal ciele v oblasti vzdeldvania a prezentacie
aktivit MIB a komplexného planovania rozvoja mesta — potreba nadviazat partnerstva,

e cez Ucast na vyskumnych projektoch posilnit kapacity (¢asové, personalne, priestorové) pre
prezentac¢nud, edukacénu, vyskumnu a publikaénu ¢innost.

Interné procesy a vztahy:

e potrebné dokoncit Skolenia a tréningy pre veducich a projektovych manazérov,

e potreba posilnenia vnutornej kohézie organizacie cez spolo¢né formaty,

e potrebné vytvorit systém vedomostného manazmentu a systematického odovzdavania
vedomosti naprie¢ organizaciou.

Vizia opisuje, ¢o chce organizacia dosiahnut v buducnosti a slizi ako podklad pre strategické
smerovanie a rozhodovanie.

Poslanie a smerovanie MIB

Od svojho vzniku sa MIB profiluje ako mestska organizacia zamerana na témy architektury,
urbanizmu a mestskych politik. Snahou je priniest hlavhému mestu a metropolitnému regiénu
spravne nastavené politiky, a v pripade, ze je to mozné, ich rovno aktivne pretavit do praxe, aby sa
odborné nastavenia ¢o najrychlejsie prejavili v redinych projektoch.

V roku 2019 bolo zriadovacou listinou zadefinované poslanie MIB nasledovne:
MIB je pracoviskom Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy v oblasti urbanizmu,
architektury, rozvoja, tvorby a spravy mesta, priestorom inovacii, schopnym prilékat spickovych
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expertov, ktori budu schopni poskytovat mestu vystupy pine v sdlade s najmodernejsimi
poznatkami a faktami, ale s prihliadnutim na miestne pomery.”

Hlavnym tGéelom prispevkovej organizacie je priprava odborného nazoru na koncepciu rozvoja
hlavného mesta SR Bratislavy a dokumenty v oblasti strategického planovania, tzemného
pldnovania a rozvoja, urbanizmu, verejného priestoru, kultirnych hodnét, dopravnej a technickej
infrastruktury mesta, ako aj vypracuvanie vizie priestorového rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy
a dokumentov v oblasti strategického planovania a rozvoja, Uzemného planovania a rozvoja,
verejného priestoru, dopravnej a technickej infrastruktiry mesta.

Strategické planovanie rozvoja mesta v koordinacii MIB, ktoré prebiehalo v rokoch 2020 - 2022

a vyvrcholilo prijatim celomestskej stratégie Bratislava 2030 pomohlo konkretizacii role MIB. Podla
spravy o ¢innosti MIB z roku 2022 je jeho hlavnou ulohou pripravovat mesto Bratislava na buduce
vyzvy cez strategické planovanie a koncepéné navrhy, ktoré dokazu priniest rieSenia aj v
neocakavanych situaciach. MIB tak pomaha tomu, aby bola Bratislava konkurencieschopné mesto,
ktoré je atraktivne pre Zivot a dokaze ¢elit vyzvam, ako su zmena klimy, zhorSujlca sa dostupnost
byvania ¢i doprava v meste, ale aj neoCakavanym situaciam.

Ciel'ovou skupinou aktivit MIB su vSetci obyvatelia a obyvatelky hlavného mesta, no samozrejme
sa nezabuda ani na navstevnikov a do¢asnych obyvatelov. MIB tvori funkéné rieSenia
odzrkadlujuce potreby vSetkych obyvatelov Bratislavy. Za délezitu ¢ast prace MIB povazuje
zapajanie verejnosti do procesov tvorby verejnych politik, zapajanie obyvatelov do rozvoja mesta,
rovnako ako aj dalSie Sirenie povedomia o téme verejného priestoru.

Novy prvok vo vnimani roly — MIB ako realizator

Na zaklade skusenosti z ostatnych rokov ¢innosti MIB sa popri koncep&nom pristupe k tvorbe
mesta viac akcentuje potreba rychlych (viditelnych) vysledkov. MIB preto postupne zacal pracovat
nielen na koncepciach a stratégiach, ktorych efekt sa prejavi v horizonte viacerych rokov, az
dekady, ale aj na konkrétnych projektoch, ktoré sa realizuju v priebehu pér rokov od ich iniciacie.
Samotné realizacie pilotnych projektov, skisenost s vlastnym manazovanim implementécie
projektov vychadzajlcich z principov a Standardov MIB, maju zaroven vplyv na vnimanie poslania
organizacie.

V pripade komunikacie novej roly, pri realizacii projektov treba ratat s nutnostou komunikacie
postavenej aj na vizualizaciach, avSak s déslednym aktualizovanim stavu tychto projektov. Kedze
projekty sa ¢asto realizuju v sucinnosti s inymi (napr. magistrat), v pripade problémov s projektom,
ktoré nevie/nebude vediet MIB ovplyvnit, budeme ako iniciatori projektu negativne vnimani, ¢o
vytvara potrebu krizovej komunikacie.

Rozvojova vizia MIB 2030

V procese strategického planovania, v priebehu jari 2023, bola pracovnikmi a pracovni¢kami MIB,
vedenim organizacie, ako aj partnermi zdéraznena vizia MIB ako:

o reSpektovaného lidra pracujlceho otvorene, verejne, so zapojenim najspickovejsich
kapacit;
e facilitatora tvorby a udrziavania spolo¢enskej dohody o rozvoji Uzemia mesta;
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e vizionarskeho architektonicko-urbanistického Studia s kreativnym prostredim otvorenym
obyvatelom;

e organizacie, ktord ma zasadné slovo v ur€ovani identity a cesty mesta — v tom, akym
mestom ma byt Bratislava v buducnosti;

e sprostredkovatela dohody medzi verejnym zaujmom (zastupitelstvo/primator/ verejnost)
a developermi;

e odborného institutu, ktory ma v rukach kompetenciu na planovanie mesta;

e posuvaca diskurzu so silnou vyskumnou ¢innostou predstavujicou dobru prax pre iné
mest3;

e strdzcu hodnoty za peniaze prekonavajuceho kratkodobu optiku;

e ide mu o verejny priestor, verejny zaujem a kvalitu;

e pomocnika mesta.

Tato vizia posilfiuje priebezne (2020 - 2021) realizovany proces internej tvorby vizie, v ktorom bola
formulovana vizia MIB 2030 ako organizacie, ktora:

e jereSpektovanym think tankom a koncepénym pracoviskom mestského rozvoja v
bratislavskom, slovenskom a medzinarodnom kontexte;

e je odbornou a inkluzivnou organizaciou, v ktorej je prestizne pracovat;

e je organizacne a kompetencne silnou instituciou s kvalifikovanou odbornou reputaciou;

e je vyznamnym partnerom a aktérom v oblasti mestského rozvoja, priCom spolupracuje
s inymi relevantnymi aktérmi;

e reprezentuje sucasné trendy v mestskom planovani a architektire na Slovensku i v
zahrani¢nom kontexte;

e aktivne komunikuje a formuje mienku o témach a projektoch architektury a mestského
rozvoja;

e vnasa do debaty s verejnostou a inymi cielovymi skupinami odbornost, vyuzivajic pri
argumentacii analytické podklady a data;

e je zapojena vo vyznamnych medzinarodnych projektoch, ktoré pomahaju udrzat jej
finanénu a programovu vitalitu.

Napojenie na celomestsku stratégiu

Integrované S$pecifické ciele celomestského strategického dokumentu Bratislava 2030, ku ktorym
MIB vyrazne prispieva svojou ¢innostou, pripadne ich priamo zastresuje:

C.1.1.1: Dostupné byvanie ako zaklad kvality Zivota

C.1.2.1: Zapdjanie ludi do tvorby mesta

C.2.1.1: Dostupne navrhnuta metropola

C.2.1.2: Bezpecna a udrzatelnd mestska mobilita

C.2.2.1: Zivy verejny priestor a susedstva

C.2.3.1: Ochrana zivotného prostredia a ekosystémovych sluzieb
C.2.3.2: Moznosti pre pohyb, rekreaciu a zdravy zivotny Styl
C.3.3.1: Zapojenie sa do boja o klimatickl odolnost

Viac o dokumente Bratislava 2030 najdete na prislusnej webovej stranke.
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VizZIA:

Metropolitny institut Bratislavy (MIB) je koncep¢ny institut a realizator v oblasti architektury,
uzemného planovania, participacie a mestského rozvoja. Tvori ho tim odborni¢ok a odbornikov,
ktori planuju rozvoj mesta tak, aby stupala kvalita Zivota aj kvalita verejného priestoru Bratislavy.

DIhodobym cielom MIB je byt reSpektovanym lidrom, ktory formuje verejnd mienku v témach
mestského rozvoja, prindsa kvalitné standardy do mestského pldnovania, tvorby verejnych
priestorov a architektury. Odbornym pracoviskom, ktoré planuje a podporuje v mestskych
projektoch funkéné rieSenia odzrkadlujlce potreby su¢asnych a buducich obyvatelov Bratislavy.
InStitutom, ktory edukativhym a kreativnym spdsobom zapaja ludi do tvorby buducej podoby
mesta.

Ako prispevkova organizacia hlavného mesta Bratislava dba MIB na verejny zdujem a posilfiiuje
participativne planovanie a udrzatelné strategické politiky mesta tvorené a implementované na
zdaklade analytickych podkladov a dat, tak aby Bratislava dokdzala ¢elit si¢asnym spolo¢enskym,
ekonomickym a environmentalnym vyzvam kvalitnymi a zodpovednymi rieSeniami.

Strategické ciele rozvoja MIB
PRIORITA 1: Rozvoj ¢innosti MIB v napojeni na viziu

STRATEGICKY CIEL 1: MIB je re$pektovany lider uréujici trendy v témach mestského rozvoja
Bratislavy, prinasa kvalitné standardy do mestského planovania, tvorby verejnych priestorov

a architektury, formuje verejnu mienku a posiliuje participativne planovanie a udrzatelné
strategické politiky mesta tvorené a implementované na zaklade analytickych podkladov a dat.

SPECIFICKY CIEL 1.1: Participacia ako ddleZitd hodnota mesta posilfiujica ob&iansku
spolo¢nost a vztah medzi mestom a jeho obyvatelmi a obyvatelkami implementovana do
praxe samospravy.

SPECIFICKY CIEL 1.2: Koncepéné planovanie verejného priestoru mesta v gescii MIB vo
velkych aj mensich mierkach ako zaruka kvalifikovanych rozhodnuti a kvalitnych
funkénych rieseni.

SPECIFICKY CIEL 1.3: Uzemné planovanie ako facilitator tvorby a udrziavania spoloéenskej
dohody o Uzemi na principe spoluprace a re$pektu k vizii rozvoja Bratislavy.

SPECIFICKY CIEL 1.4: Tvorba architektonickych projektov na MIB zndma kvalitou vystupov
pretavenych v spolupraci s mestom do Uspesnych realizacii zohladriujlcich lokdlne a
Specifické potreby.

SPECIFICKY CIEL 1.5: Architektonicka sutaz ako nastroj zosuladovania poziadaviek
a zamerov s potencidlom Uzemia so zapojenim Spickovych odbornych kapacit pre
vytvaranie kvalitnej architektury.

SPECIFICKY CIEL 1.6: MIB prinasa inovacie a navrhy, ktoré tvoria dolezitu sti¢ast
projektov, politik a stratégii, su unikatne a inSpiruju k rozvoju verejného priestoru
jedineénych sposobom.
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PRIORITA 2: Nastaveny vztah MIB so zriad'ovatel'om

STRATEGICKY CIEL 2: MIB méa vybudovany predvidatelny vztah so svojim zriadovatelom
postaveny na vzajomnom resSpekte a vyjasnenych o¢akavaniach.

SPECIFICKY CIEL 2.1: MIB je organizaciou s kvalitnym gestorstvom zo strany HMBA
spocivajucom v efektivnom usmernovani zalozenom na partnerskom vztahu a otvorene;j
komunikacii.

SPECIFICKY CIEL 2.2: Mesto Bratislava ako zriadovatel MIB re$pektuje spolo&nt viziu a
strategické ciele rozvoja mesta, pricom mesto vnima MIB ako déleZitého partnera pre ich
uskutoCnovanie.

SPECIFICKY CIEL 2.3: Mesto Bratislava a MIB spolupracuju na spoloénych projektoch
s cielom dosiahnutia ¢o najlepsSieho vysledku z pohladu kvality, dopadu a udrzatelnosti,
neuprednostnujuc individudlne preferencie.

SPECIFICKY CIEL 2.4: MIB je tvorca verejnych politik zaloZzenych na systematicky
zbieranych a analyzovanych datach a vyskumnych zisteniach, pricom aktivne pracuje na
advokovani ich implementacie pre dosahovanie hodnoty za peniaze a lepSie rozhodovanie
mesta.

PRIORITA 3: Vyvazena komunikacia MIB a aktivne vstupovanie do verejného diskurzu

STRATEGICKY CIEL 3: Komunikacia MIB ako hlavny nastroj pre budovanie kredibility MIB a
formovanie verejnej mienky, cielend edukacia v oblasti rozvoja mesta (architektury, krajinnej
architektury, Uzemného planovania, participacie) a utvaranie transparentnych vztahov

s prostredim.

SPECIFICKY CIEL 3.1: MIB komunikuje komplexne s ddérazom na koncepénost inétititu a
konzistentne rozvija témy zasadné pre mesto, ktorymi cieli na rozmanité publika.

SPECIFICKY CIEL 3.2: MIB poskytuje kvalifikovany odborny nazor k témam rozvoja mesta
podporeny datami, aktivne formuje verejny diskurz a vzdeldva verejnost v problematike,
popularizuje verejny priestor a témy mestského rozvoja.

SPECIFICKY CIEL 3.3: MIB vnima véetkych stakeholderov v rozvoji mesta, aktivne s nimi
spolupracuje a pri zladovani zamerov zastava odborny, koncepcéne podloZzeny nazor
chréniaci verejny zaujem.

SPECIFICKY CIEL 3.4: MIB vo svojej ¢innosti a vystupoch zohladfiuje pristupnost a
dostupnost pre vSetkych obyvatelov a obyvatelky, vratane zranitelnych skupin.

PRIORITA 4: ZlepsSenie internych vztahov a procesov MIB

STRATEGICKY CIEL 4: Organiza&na kultira MIB je postavena na zdravej vymene néazorov,
vzajomnom respekte, schopnosti viest dialdg a zdielani informacii pre dobré timové fungovanie
a kvalitné motivujlce pracovné prostredie.



Metropolitny
indtitat
Bratislavy

SPECIFICKY CIEL 4.1: Napriek expertnému zameraniu organizacie, MIB nepodcefiuje
manazérske procesy a riadenie timov pre dosahovanie zelanych vystupov, s cielom
evidovat procesy aj spatne, vyhodnocovat, najst efektivnejsie moznosti a Standardizovat
ich.

SPECIFICKY CIEL 4.2: V ramci MIB prebieha efektivna interna komunikacia, vymena
informacii a jednotlivé Utvary vzajomne spolupracuju. Pre svoju ¢innost maju vytvorené
adekvatne podmienky a zodpovedajlice pracovné prostredie.

SPECIFICKY CIEL 4.3: Najddlezitejsou komoditou MIB su ludia a ich know-how. MIB k nim
pristupuje s reSpektom a podporuje ich v profesionalnom rozvoji vytvaranim motivacnych
stimulov.

PRIORITA 5: Udrzatel'né viaczdrojové financovanie MIB

STRATEGICKY CIEL 5: MIB prostrednictvom svojej &innosti dosiahol udrzatelné viaczdrojové
financovanie, vdaka ¢omu optimalizuje svoje kapacity pre napifianie vizie rozvoja institGtu.

SPECIFICKY CIEL 5.1: MIB aktivne rozvija vedlajsiu (podnikatel'sku) &innost,
prostrednictvom ktorej zvysuje finanénu podporu hlavnej ¢innosti a aktivit MIB.

SPECIFICKY CIEL 5.2: MIB sa aktivne zapaja na réznych grantovych a dotaénych schém,
cez ktoré zabezpedcuje financovanie projektovych aktivit.
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